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１.調査要領 

調 査 目 的 福利厚生費の実態を把握し、今後の福利厚生を含む人事・労務 

       管理の運営に資することを目的に、1955年度から毎年実施 

調査対象期間 2016年度 (2016年 4月～2017 年 3月) 

調査対象企業 経団連企業会員および同団体会員加盟の企業 1,650社 

回答企業数  676社(有効回答率 41.0％、前年度 667社)。うち製造業が 327社（前 

       年度 328 社） 

回答企業の  1社当たり平均従業員数 4,284人（前年度 4,583人） 

労 務 構 成 平均年齢 41.8歳（前年度 41.6歳） 

 

２.調査結果の概要（第１表、第２表参照） 

 企業が負担した福利厚生費（法定福利費と法定外福利費の合計）は、従業員

１人１ヵ月平均 111,844円（前年度比 1.1％増）となり、2年連続で 11万円を

超えた。福利厚生費のうち法定福利費は、社会保険料の増加等により、86,622

円（同 1.7％増）となった。また、法定外福利費は、25,222円（同 0.9％減）と

なった。 

①法定福利費 

 7年連続で増加し、過去最高額。内訳をみると、健康保険・介護保険は 31,646

円（前年度比 1.5％増）、厚生年金保険は 48,029円（同 3.4％増）となった。料

率改定のあった雇用保険・労災保険と子ども・子育て拠出金は、それぞれ 5,869

円（同 12.8％減）、1,041円（同 31.1％増）と大きく増減した。 

②法定外福利費 

 医療・健康費用の「医療・保健衛生施設運営」が大幅に増加し（2,118円、前

年度比 12.3％増）、2000円台を回復した。同じく、文化・体育・レクリエーシ

ョンの「施設・運営」も 786円（同 1.2％増）となり、近年、減少傾向が続いて

いたこれらの施設運営費用は下げ止まりをみせている。 

 また、「医療・健康費用」の合計額を法定外福利費に占める割合でみてみても、

12.5％と約 50年ぶりの高水準となり、法定外福利費の抑制傾向が続く中にあっ

ても、健康経営を重視している姿勢が伺える。 

                以上 

１．2016年度に企業が負担した福利厚生費は、2年連続で 11万円を超えた。 

２．福利厚生費のうち、「法定福利費」は、7年連続増加し、過去最高額。また、

「医療・健康費用」の法定外福利費に占める割合が 12.5％と、約 50年ぶり

の高水準となり、法定外福利費の抑制傾向が続く中にあっても、健康経営

を重視している姿勢が伺える。 
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＜参考＞ 

 

【福利厚生費調査について】 

 1955年度から毎年実施しており、今回で 61回目。わが国において、半世紀以

上にわたる企業の福利厚生費の動向を把握できる、唯一の調査である。 

 本調査は、法定福利費、法定外福利費の各項目について、企業の年間負担総

額を年間延べ従業員数で除した１人１ヵ月当たりの平均値（加重平均）を算出し

たものである。さらに、総額人件費管理の観点から現金給与総額、退職金、通

勤費用等についても同様の方法で算出した。 

 

【用語の定義】 

法 定 福 利 費  社会保険料等のうちの企業負担分。従業員負担分は含まない 

法 定 外 福 利 費  企業が任意に行う従業員等向けの福祉施策の費用 

福 利 厚 生 費  法定福利費と法定外福利費の合計 

調査対象従業員  全従業員のうち、健康保険に加入している者 

カフェテリアプラン  従業員に対し、費用と連動したポイントを付与し、福利厚生 

         メニューの中から選択させる制度 

        （例：1人当たり 300ポイント、1 ポイント＝200 円） 

福利厚生代行サービス費  総合的に福利厚生運営を外部委託している場合の委託費用 
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福利厚生費 111,844 1.1
法定福利費 86,622 （100） ― 1.7

健康保険・介護保険 31,646 36.5 △ 0.1 1.5
厚生年金保険 48,029 55.4 0.9 3.4
雇用保険・労災保険 5,869 6.8 △ 1.1 △ 12.8
子ども・子育て拠出金 1,041 1.2 0.3 31.1
その他 36 0.0 0.0 44.0

法定外福利費 （100） ― △ 0.9
（大項目） （小項目）

住宅関連 12,351 49.0 △ 0.2 △ 1.3
住宅 11,779 46.7 △ 0.0 △ 1.0
持家援助 572 2.3 △ 0.1 △ 6.8

医療・健康 3,141 12.5 1.0 7.5
医療・保健衛生施設運営 2,118 8.4 1.0 12.3
ヘルスケアサポート 1,023 4.1 △ 0.0 △ 1.3

ライフサポート 5,964 23.6 △ 0.5 △ 2.9
給食 1,787 7.1 △ 0.2 △ 4.0
購買・ショッピング 229 0.9 △ 0.6 △ 41.7
被服 491 1.9 △ 0.0 △ 3.2
保険 1,159 4.6 0.3 5.0
介護 25 0.1 0.0 31.6
育児関連 368 1.5 △ 0.1 △ 4.9
ファミリーサポート 251 1.0 0.0 3.3
財産形成 1,004 4.0 0.1 2.1
通勤バス・駐車場 513 2.0 0.1 3.4
その他 138 0.5 △ 0.0 △ 5.5

慶弔関係 616 2.4 △ 0.0 △ 2.5
慶弔金 565 2.2 △ 0.0 △ 2.1
法定超付加給付 51 0.2 △ 0.0 △ 7.3

文化・体育・レクリエーション 1,989 7.9 0.3 2.5
施設・運営 786 3.1 0.1 1.2
活動への補助 1,203 4.8 0.2 3.4

共済会 247 1.0 △ 0.1 △ 9.2
福利厚生代行サービス費 318 1.3 0.1 6.0
その他 594 2.4 △ 0.6 △ 20.5

現金給与総額 565,932 △ 0.8
通勤手当、通勤費 9,037 △ 1.4
退職金 52,890 △ 6.4

退職一時金 23,053 △ 9.4
退職年金 29,839 △ 3.9

（参考）
カフェテリアプラン消化ポイント総額　　　　　　4,344円

（注）１．

２． 対前年度増減率とは、前年度調査の数値（667社集計）と比較して算出した増減率

３．

４．

５．

６． 現金給与総額、福利厚生費（法定福利費と法定外福利費）、通勤費用、退職金の合計は、従業員１人当
たり月額が739,703円、年額にすると8,876,436円である。

四捨五入の関係上、100%あるいは合計数値にならない場合がある。

法定福利費の「雇用保険・労災保険」には、石綿健康被害救済法に基づく一般拠出金を含む。

法定福利費の「その他」は、船員保険の保険料、労基法上の法定補償費、石炭鉱業年金基金への拠出金
である。

カフェテリアプランとは、福利厚生運営手法の一つで、従業員に一定の福利厚生利用枠と給付の選択肢を
与え、従業員が個々の必要性に応じて給付を選択する仕組み。消化ポイント総額は、利用枠のうち、実際
に利用されたポイントを円換算したものであり、制度導入企業のうち、項目ごとの利用実績が分かる103社
を対象に法定外福利費の中から特別集計した。

25,222

第１表　2016年度福利厚生費等の項目別内訳（従業員1人1ヵ月当たり、全産業平均）

金　額
（円）

項   目
構成比
(%)

金額の対前年度
増減率（%）

構成比の対前年
度増減率（ポイ

ント）
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項目

合計

回、年度 (円) (円) (％) 合計(円) (％)

施設運
営(円）

ヘルス
ケアサ
ポート
(円） (円) (％) (円) (％) 合計(円) (％)

施設運
営(円）

活動へ
の補助
(円）

(円) (％)

10回 65 2,897 3,300 1,519 46.0 417 12.6 265 152 775 23.5 69 2.1 338 10.2 164 174 127 3.8

11回 66 3,382 3,665 1,701 46.4 435 11.9 270 165 853 23.3 86 2.3 391 10.7 196 195 150 4.1

12回 67 3,798 4,127 1,949 47.2 498 12.1 324 174 884 21.4 103 2.5 439 10.6 193 246 204 4.9

13回 68 4,207 4,359 2,103 48.2 522 12.0 348 174 919 21.1 113 2.6 478 11.0 213 265 173 4.0

14回 69 4,836 4,978 2,430 48.8 587 11.8 401 186 1,043 21.0 157 3.2 530 10.6 238 292 197 4.0

15回 70 5,604 5,555 2,772 49.9 625 11.3 436 189 1,156 20.8 141 2.5 581 10.5 249 332 216 3.9

16回 71 6,473 6,296 3,106 49.3 764 12.1 491 273 1,283 20.4 170 2.7 621 9.9 265 346 273 4.3

17回 72 7,435 7,297 3,761 51.5 816 11.2 533 283 1,410 19.3 210 2.9 730 10.0 346 384 285 3.9

18回 73 9,031 8,865 4,394 49.6 973 11.0 643 330 1,943 21.9 280 3.2 860 9.7 430 430 306 3.5

19回 74 12,687 10,691 5,388 50.4 1,263 11.8 856 406 2,213 20.7 328 3.1 989 9.3 474 512 370 3.5

20回 75 14,897 12,198 6,250 51.2 1,323 10.8 878 445 2,617 21.5 359 2.9 1,078 8.8 610 468 421 3.5

21回 76 17,854 13,640 7,111 52.1 1,403 10.3 894 509 2,933 21.5 342 2.5 1,228 9.0 717 511 450 3.3

22回 77 20,397 13,888 6,822 49.1 1,457 10.5 975 484 3,190 23.0 440 3.2 1,304 9.4 793 511 502 3.6

23回 78 22,620 15,257 7,451 48.8 1,456 9.5 949 507 3,774 24.7 453 3.0 1,418 9.3 851 567 525 3.4

24回 79 23,488 15,692 7,783 49.6 1,508 9.6 987 521 3,753 23.9 403 2.6 1,505 9.6 920 585 533 3.4

25回 80 26,375 17,582 8,494 48.3 1,744 9.9 1,104 640 4,486 25.5 434 2.5 1,663 9.5 1,018 645 524 3.0

26回 81 29,632 18,017 8,761 48.6 1,772 9.8 1,179 593 4,476 24.8 453 2.5 1,759 9.8 1,081 678 611 3.4

27回 82 31,106 18,569 8,969 48.3 1,812 9.8 1,316 496 4,646 25.0 474 2.6 1,874 10.1 1,163 711 583 3.1

28回 83 32,296 19,416 9,428 48.6 1,825 9.4 1,313 512 4,919 25.3 516 2.7 1,947 10.0 1,240 707 567 2.9

29回 84 33,844 20,181 9,826 48.7 1,930 9.6 1,366 564 5,061 25.1 488 2.4 2,063 10.2 1,296 767 599 3.0

30回 85 36,420 20,377 10,119 49.7 1,837 9.0 1,262 575 4,947 24.3 529 2.6 2,086 10.2 1,294 792 622 3.1

31回 86 38,536 20,290 9,994 49.3 1,684 8.3 1,178 506 5,040 24.8 530 2.6 2,098 10.3 1,319 779 700 3.4

32回 87 38,917 20,795 10,218 49.1 1,644 7.9 1,166 478 5,334 25.7 562 2.7 2,110 10.1 1,301 809 700 3.4

33回 88 40,045 21,733 10,504 48.3 1,838 8.5 1,203 635 5,497 25.3 550 2.5 2,173 10.0 1,353 820 914 4.2

34回 89 43,739 23,527 11,506 48.9 1,725 7.3 1,219 506 6,010 25.5 585 2.5 2,245 9.5 1,259 986 1,199 5.1

35回 90 48,600 25,882 13,201 51.0 1,988 7.7 1,446 542 6,213 24.0 678 2.6 2,337 9.0 1,381 956 1,197 4.6

36回 91 49,865 27,226 14,062 51.6 1,987 7.3 1,492 495 6,399 23.5 863 3.2 2,364 8.7 1,372 992 1,284 4.7

37回 92 50,782 28,348 15,266 53.9 1,945 6.9 1,399 546 6,375 22.5 735 2.6 2,510 8.9 1,525 985 1,217 4.3

38回 93 50,998 28,545 15,538 54.4 1,893 6.6 1,370 523 6,468 22.7 779 2.7 2,371 8.3 1,471 900 1,207 4.2

39回 94 53,291 28,878 15,517 53.7 1,887 6.5 1,385 502 6,833 23.7 868 3.0 2,320 8.0 1,496 824 1,153 4.0

40回 95 58,679 29,495 15,826 53.7 1,940 6.6 1,414 526 6,988 23.7 864 2.9 2,507 8.5 1,610 897 1,088 3.7

41回 96 61,233 29,756 16,111 54.1 2,074 7.0 1,491 583 6,648 22.3 842 2.8 2,664 9.0 1,730 934 1,120 3.8

42回 97 62,896 28,932 15,432 53.3 2,090 7.2 1,521 569 6,418 22.2 874 3.0 2,599 9.0 1,678 921 1,228 4.2

43回 98 63,162 28,413 15,448 54.4 2,016 7.1 1,474 542 5,965 21.0 934 3.3 2,474 8.7 1,593 881 1,279 4.5

44回 99 63,763 28,425 15,449 54.4 2,058 7.2 1,534 524 5,872 20.7 970 3.4 2,459 8.7 1,646 813 1,306 4.6

45回 00 65,423 27,780 14,804 53.3 2,097 7.5 1,545 552 5,891 21.2 970 3.5 2,413 8.7 1,593 820 1,304 4.7

46回 01 68,482 27,401 14,526 53.0 2,048 7.5 1,477 571 5,831 21.3 925 3.4 2,405 8.8 1,632 773 1,389 5.1

47回 02 68,552 28,203 14,456 51.7 2,700 9.7 2,069 632 5,932 21.2 1,034 3.7 2,337 8.4 1,565 772 1,190 4.3

48回 03 72,853 27,958 14,241 50.4 3,004 10.6 2,332 672 5,781 20.5 1,007 3.6 2,236 7.9 1,430 806 1,018 3.6

49回 04 74,106 28,266 14,249 50.4 2,905 10.3 2,198 707 6,141 21.7 948 3.4 2,263 8.0 1,383 880 1,113 3.9

50回 05 75,436 28,286 13,962 49.4 3,127 11.1 2,339 788 6,088 21.5 891 3.1 2,224 7.9 1,329 895 1,337 4.7

51回 06 76,437 28,350 13,496 47.6 3,296 11.6 2,500 796 6,301 22.2 924 3.3 2,240 7.9 1,209 1,030 1,427 5.0

52回 07 75,936 27,998 13,473 48.1 2,942 10.5 2,184 758 6,294 22.5 809 2.9 2,223 7.9 1,174 1,049 1,616 5.8

53回 08 75,621 27,690 13,211 47.7 3,098 11.2 2,256 842 6,504 23.5 790 2.9 2,208 8.0 1,140 1,068 1,249 4.5

54回 09 71,480 25,960 12,654 48.7 2,989 11.5 2,119 870 5,939 22.9 713 2.7 2,021 7.8 1,070 951 1,100 4.2

55回 10 74,493 25,583 12,443 48.6 2,882 11.3 2,031 851 5,847 22.9 748 2.9 2,103 8.2 1,055 1,049 1,021 4.0

56回 11 77,744 25,554 12,567 49.2 3,015 11.8 2,145 869 5,897 23.1 811 3.2 2,060 8.1 987 1,073 685 2.7

57回 12 78,948 25,296 12,272 48.5 3,060 12.1 2,115 945 5,893 23.3 723 2.9 2,091 8.3 993 1,098 724 2.9

58回 13 81,258 25,007 12,225 48.9 2,962 11.8 2,056 906 5,799 23.2 704 2.8 2,002 8.0 892 1,110 771 3.1

59回 14 83,500 24,889 12,278 49.3 2,891 11.6 1,953 937 5,860 23.5 611 2.5 1,942 7.8 830 1,112 715 2.9

60回 15 85,165 25,462 12,509 49.1 2,922 11.5 1,886 1,036 6,139 24.1 632 2.5 1,941 7.6 777 1,164 747 2.9

61回 16 86,622 25,222 12,351 49.0 3,141 12.5 2,118 1,023 5,964 23.6 616 2.4 1,989 7.9 786 1,203 594 2.4

(注1）法定外福利費の共済会と福利厚生代行サービス費は省略

(注2)％の数字は法定外福利費を100とした構成比

その他

法定外福利費

医療・健康 文化・体育・レク法定福
利費
(円）

第２表　法定福利費、法定外福利費の推移

住宅関連 ライフサポート 慶弔関係


