
［ 最終集計 ］ （一社）日本経済団体連合会

社  数 妥　　結　　額 社  数 妥　　結　　額 

社 円 ％ 社 円 ％

非 鉄 ･ 金 属 10 22,370 6.45 11 20,527 6.15

食 品 8 19,240 5.19 7 19,148 5.28

繊 維 13 20,485 5.71 13 19,435 5.61

紙 ･ パ ル プ 6 17,963 5.38 6 17,688 5.53

印 刷 2 23,445 6.81 2 18,458 5.59

化 学 31 21,001 5.69 28 20,789 5.86

ゴ ム 6 18,522 5.68 6 15,322 5.15

石 油 1 － － － － －

鉄 鋼 9 17,047 4.73 9 20,043 5.79

機 械 金 属 5 21,896 6.04 6 21,211 6.14

電 機 10  （従）  19,898 5.22 11  （従）  18,976 5.15

自 動 車 10 18,103 4.94 10 17,780 5.02

造 船 12 21,284 5.54 9 20,987 6.13

建 設 5  （従）  37,727 6.76 4  （従）  30,946 5.64

商 業 3  （従）  16,210 3.91 3  （従）  15,368 3.73

鉄 道 5  （従）  18,105 5.16 4  （従）  19,041 5.46

運 輸 1 － － 1 － －

情 報 通 信 4 24,000 8.28 4 23,900 8.24

航 空 2 19,020 5.38 2 19,031 5.29

金 融 ・ 保 険 3  （従）  11,731 2.97 3  （従）  14,935 3.80

社 円 ％ 社 円 ％

総 平 均 19,752 5.37 19,195 5.39

( 19,401 ） ( 5.42 ) ( 18,959 ） ( 5.51 )

19,634 5.36 19,063 5.42

( 19,239 ) ( 5.45 ) ( 18,809 ) ( 5.57 )

20,016 5.38 19,487 5.34

( 20,265 ) ( 5.24 ) ( 19,801 ) ( 5.19 )

（注）1）調査対象は、原則として従業員500人以上、主要23業種大手248社
　　　2）22業種192社（77.4％）の妥結を把握しているが、うち46社は平均額不明などのため集計より除外    
　　　3）平均欄の（　　）内は一社あたりの単純平均
　　　4）（従）は従業員平均の数値を含む
　　　5）集計社数が２社に満たない場合など数字を伏せた業種があるが、平均には含まれる
　　　6）上記妥結額は、定期昇給（賃金体系維持分）等を含む
　　　7）2025年の数値は、2025年8月6日付最終集計結果

非 製 造 業 平 均 23 21

2026年春季労使交渉・大手企業業種別妥結結果（加重平均）

2026年8月4日

業 種
2026年 2025年

ア ッ プ 率 ア ッ プ 率

146 139

製 造 業 平 均 123 118


